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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 



Este informe anual de gestión se presenta al cierre del primer año de 

mandato de la presente Dirección Ejecutiva del Instituto de Políticas 

Públicas en Derechos Humanos del MERCOSUR (IPPDH) iniciado el 

16 de febrero de 2024 y se enmarca dentro del aniversario de los 15 

años de creación del Instituto y a 20 años de creación de la Reunión de 

Altas Autoridades sobre Derechos Humanos (RAADH).

Este año de intenso trabajo ha comenzado con un proceso de planifi-

cación estratégica participativo que comenzó en febrero del corriente 

con el objetivo de tener un Plan de Acción 2024-2026 que constituye 

una importante herramienta de medición de la eficiencia en la gestión, 

a la vez que es un elemento fundamental que guiará los esfuerzos del 

IPPDH en los próximos años.

Este plan de acción introduce algunas dimensiones centrales en esta 

gestión como la incorporación de perspectiva de género y étnico ra-

cial, la ampliación de la dimensión de participación social y la identidad 

suramericana, todos elementos esenciales para la conducción de un 

Instituto bajo una Dirección con una impronta brasileña.



RELACIONES INSTITUCIONALES 
Y ALIANZAS

 ͉ Visitas institucionales a los 5 países del bloque
Se generaron reuniones de trabajo con distintos actores estratégicos 
del Estado, organismos regionales e internacionales y sociedad civil. 

Producto de estas reuniones se lograron acuerdos importantes con 
resultados concretos como por ejemplo:

 Ξ con la CONMEBOL (Campaña contra la Discriminación, el Racismo 
y la Xenofobia en el Fútbol).

 Ξ con la Corte Suprema de Justicia del Paraguay (Muestra 
Fotográfica “El camino de los pueblos indígenas“).

 ͉ Reuniones del Consejo de Representantes 
Gubernamentales (CRG)
Se realizaron 4 reuniones en total: 3 ordinarias 
(19 de febrero, 16 de mayo, 29 de octubre) y 1 
extraordinaria (13 de noviembre).

 ͉ Actualización del Estatuto 
de la Ciudadanía del 
MERCOSUR
Apoyo técnico y articulación 
con ISM, TPR, PARLASUR y 
Estados Asociados. 

 ͉ Nuevos acuerdos firmados
En 2024 se firmaron 14 nuevas cartas de intención con instituciones 
y organismos de toda la región.

En total, el IPPDH tiene actualmente 26 cartas de intención y 3 con-
venios vigentes.

 ͉ Participación en reuniones del 
Consejo del Mercado Común 
(CMC) y Cumbre de Jefes de 
Estado del MERCOSUR

 ͉ Participación en reunión 
entre CRM y CSM
Participación de la V Reunión 
plenaria entre la Conferencia 
Regional sobre Migración 
(CRM) y la Conferencia 
Sudamericana de Migraciones 
(CSM) y se realizaron apor-
tes y comentarios al Plan 
Suramericano de Migraciones 
hacia la integración 2035.

 ͉ Acompañamiento al Foro de Concertación y 
Consulta Política (FCCP)
Participación activa en las 4 reuniones realizadas 
en 2024 bajo las Presidencias Pro Tempore de 
Paraguay y Uruguay (PPTP y PPTU).

 ͉ Derechos Humanos e Inteligencia Artificial
Organización de actividades de seguimiento de la Declaración de 
Principios de Derechos Humanos en el ámbito de la Inteligencia 
Artificial, con el apoyo de la Embajada del Reino Unido en Argentina 
a través del Fondo del Programa Chevening Alumni. 

Se realizará un Seminario y una Reunión de Alto Nivel de 
Seguimiento de la Declaración.

 ͉ Participación en reuniones 
del GAP y GAIM, atendiendo 
solicitudes de informes



ASISTENCIA TÉCNICA A LA RAADH  
Y OTRAS REUNIONES ESPECIALIZADAS 

 ͉ Nuevos Mandatos
En 2024, se recibieron 7 nue-
vos mandatos de la RAADH.

 ͉ Articulación y coordinación con las Presidencias pro 
Témpores paraguaya y uruguaya

 Ξ Generación de reuniones de trabajo.

 Ξ Apoyo en sistematizaciones.

 Ξ Elaboración de notas conceptuales.

 Ξ Participación en la reunión de traspaso entre Presidencias.

PARTICIPACIÓN SOCIAL

 ͉ Foro de Participación Social 
XIII Consulta Pública: Contextos 
críticos y de emergencia.

 Ξ 230 organizaciones de la sociedad civil inscriptas.

 Ξ 50 referentes participaron de forma presencial y 
70 virtualmente.

 Ξ Representantes de 11 países: Argentina, Brasil, 
Paraguay, Uruguay, Bolivia, México, Perú, 
Venezuela, Chile, Ecuador y Panamá.

 ͉ Resultados y sistematización de propuestas 
de Consultas Públicas

 Ξ Sistematización de propuestas y 
recomendaciones surgidas en la XIII Consulta 
Pública, con posterior envío a la sociedad civil 
para su validación en el plazo de un mes.

 Ξ Sistematización de propuestas de la XII 
Consulta Pública, con la presentación de 85 
propuestas de la sociedad civil ante la RAPIM.

 Ξ Publicación de la XI Consulta Pública sobre 
“Derecho de Niñas, Niños y Adolescentes a Vivir 
en Familia y Alternativas de Cuidado: hacia la 
construcción de estándares regionales”

 ͉ Matriz de propuestas
Realización de una matriz integradora de las pro-
puestas generadas en las 13 Consultas Públicas 
realizadas por el IPPDH. La matriz será accesible 
en la plataforma de diálogo virtual en construcción 
(Proyecto FOCEM III), organizada por temáticas y 
grupos poblacionales. 

 ͉ Diálogo y encuentros con la Sociedad Civil
 Ξ Realización de 2 Diálogos preparatorios sobre 

la RAADH con la participación de más de 150 
representantes de organizaciones sociales de 
toda la región (abril y octubre, 2024).

 Ξ Organización de 2 Encuentros entre Altas 
Autoridades y sociedad civil, generando una 
agenda de participación social sobre temas 
clave para la agenda de políticas públicas de la 
región (mayo y noviembre, 2024). 

 ͉ Apoyo en seminarios temáticos de la RAADH
 Ξ “Desafíos de la Comunicación en la Era Digital: Transformación 
Tecnológica, Desinformación y Derechos Humanos”

 Ξ “Buenas Prácticas y Desafíos en Materia de Combate a la Violencia 
contra Niñas, Niños y Adolescentes”

 Ξ “Sistemas de Información y Derechos Humanos”

 ͉ Asistencia técnica a la 
RAADH

 Ξ Elaboración de 24 documentos 
de trabajo a la RAADH.

 Ξ Apoyo en 3 Grupos de 
Trabajo de la RAADH.

 ͉ Acompañamiento a 
Reuniones Especializadas
Se brindó asistencia técnica 
a RAADH, RAFRO, RAPIM, 
RMAAM, RMADS, REDPO, FEM, 
y participación en RMAGIR y REJ



CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN 
EN DERECHOS HUMANOS

 ͉ Curso Internacional de Políticas Públicas en Derechos 
Humanos
En colaboración con la Comisión Interamericana de Derechos Humanos 
(CIDH) se dictó la 7° edición del curso.

 Ξ 2.061 postulaciones de 33 países.

 Ξ Semana Presencial en la sede del IPPDH.

 Ξ Desde 2016, el IPPDH ha recibido 16.326 postulaciones y 
capacitado a más de 500 profesionales.

 ͉ Curso Virtual “Derechos 
Humanos y Nuevas 
Tecnologías: repercusiones, 
riesgos y protección desde 
una perspectiva regional”

 Ξ 304 postulaciones de 19 países 
en su 2° edición.

 Ξ Se otorgaron 100 vacantes. 

 ͉ Curso Internacional 
sobre Cumplimiento de 
Sentencias de la Corte IDH
Este curso se dictó junto con 
la Corte Interamericana de 
Derechos Humanos

 Ξ 1.937 postulaciones de 17 
países. 

 Ξ 80 personas capacitadas. 

 Ξ Actualmente, se planifica la 
2°edición. 

 ͉ Apoyo al Curso Virtual 
“Ciudades con Memoria y 
Futuro”
Este curso, organizado por 
MERCOCIUDADES, aborda la 
localización, preservación y ges-
tión de sitios de memoria, con 
una alta participación regional. ͉ Consejo Consultivo de la 

Escuela Internacional
Se convocó a una reunión 
con ex Directores del IPPDH 
para actualizar la propues-
ta pedagógica de la Escuela 
Internacional del IPPDH.

 ͉ Curso Virtual “Políticas 
Públicas de Memoria, 
Verdad, Justicia, Reparación 
y Garantías de no repetición”

 Ξ 498 postulaciones de 23 
países.

 Ξ Se otorgaron 100 vacantes. 

 ͉ Cupos para Funcionarios y 
Funcionarias de los Estados 
Partes
En todos los cursos, se ofrecie-
ron cupos para funcionarios de 
los Estados miembros a través 
del Consejo de Representantes 
Gubernamentales (CRG).

 ͉ Elaboración y presentación 
de 2 nuevas propuestas 
pedagógicas

 Ξ Curso virtual “Inclusión de la 
variable étnico-racial en las 
políticas públicas” (RAFRO)

 Ξ 3° edición del Curso virtual 
Educación en Derechos 
Humanos en y para el 
MERCOSUR



INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE 
INFORMES Y DOCUMENTOS NORMATIVOS
En el 2024 el IPPDH ha producido estudios e investigaciones sobre áreas 
temáticas que constituyen los principales ejes de agenda en materia de políticas 
públicas en derechos humanos en la región.

 ͉ Estudio sobre prevención de violencia para el abordaje 
de varones y masculinidades que ejercen violencia 
por motivos de género en el MERCOSUR
Estudio aprobado por la XLIV RAADH,  
en proceso de publicación y difusión.

 ͉ Sistematizaciones realizadas
 Ξ Mecanismos nacionales de acceso a la justicia 
para personas con discapacidad.

 Ξ Inclusión de la variable étnico-racial 
afrodescendiente en el monitoreo de las 
políticas públicas: avances y desafíos. 

 ͉ Compendio de experiencias en el abordaje 
de los discursos de odio en Estados Partes 
del MERCOSUR.

 ͉ Acuerdos y declaraciones 
de los Estados en materia 
migratoria
Publicación de “Relevamiento 
de acuerdos y declaraciones 
de los Estados de América del 
Sur en los procesos regionales 
en materia migratoria sobre los 
ejes de integración sociolaboral 
y educación” con la CSM-OIM.

 ͉ Diagnóstico y recomendaciones regionales 
sobre sistemas de cuidados en la región  ͉ Actualización de publicación “Ganar 

Derechos
Lineamientos para la formulación de políticas públi-
cas basadas en derechos, publicación de referencia 
para la formación e investigación en materia de po-
líticas públicas en derechos humanos para la región.

 ͉ Actualizaciones en curso
 Ξ Actualización del Estudio Regional sobre buenas 

prácticas en educación en Derechos Humanos.

 Ξ Relevamiento sobre institucionalidad, 
normativa y políticas públicas en Memoria, 
Verdad y Justicia en el Cono Sur  (2019/2022).

 ͉ Propuesta metodológica para construir un 
diagnóstico sobre el impacto de la pandemia 
en la salud mental de la niñez y adolescencia

 ͉ Estudio sobre Derechos de Personas LGBTI
Relevamiento de normativa, jurisprudencia y políticas públicas sobre 
derechos LGBTI. Estudio aprobado por la XLIV RAADH, en proceso 
de publicación y difusión.

 ͉ Propuesta de Directrices para la Garantía 
y el fortalecimiento del Derecho de Niños, 
Niñas y Adolescentes a Vivir en Familia y los 
cuidados alternativos



 ͉ Exposiciones Culturales en 
la Sede del IPPDH 

 Ξ Muestra Fotográfica “CASA” 
En conjunto a junto a DPU Brasil. Es una exposición sobre mujeres 
migrantes, refugiadas y pueblos quilombolas, inaugurada en 
septiembre de 2023

 Ξ  Muestra Fotográfica “El Camino de los Pueblos Indígenas”  
En conjunto con la Corte Suprema de Justicia del Paraguay y FAPI, 
aseptiembre con la participación de representantes diplomáticos de 
toda la región.

 Ξ Se están llevando a cabo conversaciones para una futura muestra 
artística de Uruguay en la sede del IPPDH en Buenos Aires.

COMUNICACIÓN Y CULTURA
El IPPDH ha intensificado su trabajo en comunicación y cultura, con un fuerte 
énfasis en campañas, promoción de actividades culturales y gestión de redes 
sociales, en colaboración con actores clave de la región.  

 ͉ Estrategia de Prensa y 
Difusión

 Ξ Desarrollo de una estrategia de prensa con publicaciones en 
diversos medios regionales

 Ξ Preparación de notas de opinión, entrevistas y reportajes 

 ͉ Cine y Derechos Humanos

 ͉ Campañas de 
Sensibilización y Derechos 
Humanos

 Ξ Competencia Cruz del Sur en el FIDBA 
Competencia sobre Derechos Humanos en el Festival Internacional de 
Cine Documental de Buenos Aires.

 Ξ Proyección de “Dispararon al Pianista 
Estreno del documental animado sobre la desaparición del músico 
brasilero Tenorio Junior en 1976 en Argentina en la sede del IPPDH, 
proyectado por primera vez en Buenos Aires.

 Ξ Articulación con el Festival Internacional de Cine y Derechos 
Humanos “Tenemos que Ver” de Uruguay para próximas actividades

 Ξ Acciones  de Sensibilización contra el racismo, la discriminación y la 
xenofobia en el Fútbol 
En articulación con CONMEBOL y el Gobierno de Paraguay

 Ξ Campañas en desarrollo 
Se están diseñando campañas sobre capacidad jurídica de las personas 
mayores y de las personas con discapacidad en el marco de dos 
Comisiones Permanentes de la RAADH. 

 ͉ Impacto en Redes Sociales 2.150 posteos realizados.

74.235 seguidores alcanzados.

Este crecimiento demuestra que la agenda del IPPDH provoca interés y va en 
línea con las principales temáticas de la agenda de política pública en la región.

Instagram 
+40% respecto 
al año anterior. 

LinkedIn 
+166% respecto 
al año anterior.



 ͉ Encuentro de Red de Investigadoras e Investigadoras 
especialistas en contextos críticos y de emergencia
Realización de un Encuentro con Investigadoras e Investigadores sobre 
líneas de investigación clave para el MERCOSUR y su agenda actual. 

 ͉ Creación de la Red Arandurã
Compuesta por la Red de Bibliotecas especializadas en derechos hu-
manos y la Red de Investigación de políticas publicas con enfoque de 
derechos humanos para afrontar contextos críticos y de emergencia.

 ͉ Conversatorio Incendios 
forestales en la región
Con aportes desde la Red 
Arandurã a las estrategias de 
políticas públicas con enfoque 
en derechos humanos. 

 ͉ Encuentro de la Red de 
Bibliotecas
Se llevó a cabo un Encuentro 
de la Red de Bibliotecas con la 
participación de 30 personas 
de todo el MERCOSUR. 

 ͉ Plataforma de Diálogo Social
Construcción de una Plataforma 
de Diálogo Social para facilitar 
la interlocución entre actores 
sociales de la región.

PROYECTO FOCEM III

 ͉ Mesa Redonda “El papel de las evidencias en la implementación 
de políticas de derechos humanos en  contextos críticos: 
experiencias innovadoras en el ámbito del MERCOSUR”

 Ξ Moderación y participación como panelistas.  

 Ξ XXIX Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de 
Administración para el Desarrollo (CLAD) sobre la Reforma del 
Estado y de la Administración Pública, en Brasilia.



En un contexto particular, en donde el Instituto celebra 15 años de 

existencia, se espera que el informe que se adjunta y eleva al CMC y 

al FCCP sirva como un insumo de evaluación y seguimiento del tra-

bajo que hace este organismo para contribuir al proceso de integra-

ción regional. De esta forma, se podrán tomar decisiones basadas 

en datos y evidencias sobre el funcionamiento y el correcto uso de 

los recursos otorgados al Instituto en sus diferentes líneas de acción.

Este año no ha estado exento de dificultades, de distinta índole, pero 

principalmente asociadas a cuestiones presupuestarias e instituciona-

les del IPPDH. Cada una de estas dificultades fueron informadas de-

bidamente a órganos decisorios correspondientes a lo largo de todo 

este año y están descritas detalladamente en el informe presentado 

ante este CMC.

Como se ha destacado en otras ocasiones, el principio del consenso –

que rige las decisiones del MERCOSUR desde su fundación– para que 

sea realmente aplicable y no distorsionado, presupone disposición 

para el diálogo y buena fe por parte de las burocracias administrativas, 

-tan esenciales para el buen funcionamiento de la articulación entre los 

Estados parte y la disminución de las discrecionalidades-, para buscar 

dar cumplimiento a las decisiones de nuestros máximos mandatarios. 

A nueve meses de gestión, esta Dirección Ejecutiva renueva la abso-

luta confianza en que los distintos órganos decisorios podrán evaluar 

al IPPDH y tomar las próximas decisiones respecto a su futuro te-

niendo estos datos y elementos arriba de la mesa de forma tal que se 

pueda seguir dando pleno cumplimiento a las competencias y fun-

ciones del IPPDH asignadas al IPPDH desde los órganos de decisión. 

Montevideo, diciembre de 2024.

Andressa Caldas 
Directora Ejecutiva 

IPPDH MERCOSUR



ESCANEE EL CÓDIGO PARA VER 
EL INFORME COMPLETO


